Administracion de proyectos software
utilizando MS Project

Tema 2: Gestion de los recursos

Objetivos:

= Asignar recursos
= Manejar diferentes tipos de costes
= Definir y utilizar calendarios de trabajo
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i Introduccion

Los recursos estan constituidos por el personal, el equipamiento, el material y cualquier otro
elemento utilizado para completar las tareas de un proyecto

La asignacion de recursos a las tareas permite:
= Asignar responsabilidades en la realizacion de las tareas
« Controlar el trabajo necesario para realizar una tarea
= Calcular el coste del trabajo necesario
= Conocer el progreso del proyecto
Se conoce como asignacion el recurso concreto asignado a una tarea

Se produce sobreasignacion cuando se asigna un recurso a mas tareas de las que puede realizar
en el horario de trabajo disponible

La disponibilidad de un recurso indica cuando y por cuanto tiempo puede programarse un
recurso para un trabajo asignado. La disponibilidad del recurso viene dada por:

= Los calendarios del proyecto y de los recursos
= Las fechas de comienzo y de finalizacion de recursos para el proyecto
= El nivel al que el recurso esta disponible (100%, 30%, 300%,..)
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i Introduccion

Tipos de recursos:
« Recursos de trabajo

« Las personas y el equipamiento (lugar, maquina, ...) que realiza el
trabajo del proyecto

= La configuracion de un recurso de trabajo se realiza en el contexto del
tiempo

s Recursos materiales

= Suministros, articulos o productos consumibles utilizados para completar
tareas en el proyecto (papel, hormigdn, tubos, ...)

Los recursos de trabajo utilizan tiempo frente a los recursos de materiales que
utilizan material

Es necesario asignar a cada tarea los recursos necesarios para poderla llevar a
cabo. Como minimo cada tarea debe tener aS|gnado un recurso

Los nombres de los recursos pueden ser genéricos o especificos
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Definir recursos

Introducir recursos. Hoja de recursos

@ H - s Plan de proyecto sencillo - Project Professional HERRAMIENTAS DE HOJA DE RECURSOS i LS X
TAREA RECURSO CREAR. UN INFORME PROYECTO VISTA FORMATO Javier ). - F X
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LISTO #* NUEVAS TAREAS : PROGRAMADA MANUALMENTE
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Definir recursos

= Configurar los Recursos de trabajo
= Se realiza en el contexto del tiempo

= Cada nuevo recurso de trabajo se da de alta indicando la cantidad
de tiempo, o capacidad maxima, que el recurso dedicara al
proyecto en conjunto
= Ejemplos: 100% (tiempo completo), 50% (tiempo parcial), 300%
(multiple, tres técnicos en el proyecto)
= Al asignar un recurso de trabajo a una tarea se especifica la parte
de tiempo del recurso disponible para la tarea mediante las
Unidades de asignacion

= El recurso puede estar asignado a tiempo completo (100 %), a
tiempo parcial (20 %, el tiempo restante estara disponible para
otras tareas) o multiple (200 % para dos técnicos asignados a una
tarea)
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Definir recursos

onfigurar los Recursos materiales

Se debe indicar la Etigueta de Material (m3, cajas, kilos,..) o unidad de
medida

Cuando se asigna un recurso material a una tarea, se indicara el consumo
de material para la asignacion

Se puede indicar si el consumo de material esta basado en el tiempo
(consumo de material variable) o no (consumo de material fijo)

Los recursos materiales difieren de los recursos de trabajo en que:

=« Los campos de Capacidad mé&xima, Tasa de horas extra, Grupo de
trabajo y Direccion de correo electronico estan desactivados mientras
que el campo Etigueta de material esta activado

= La disponibilidad de unidades no se pueden especificar
= No se redistribuyen

= No utilizan calendarios de recursos

= El coste por uso funciona de forma diferente

Aministracion de PS utilizando MS
Project



Definir recursos

Introducir informacion sobre los recursos. Cuadro de didlogo de Informacion del recurso

Informacion del recurso

x Informacion del recurso X
General | costos | Notas | campos pers.| General [ Costos ]| Notas | campos pers.|
Nombre del recurso <Recurso nuevo> Iniciales: < Nombre del recurso: | <Recurso nuevox
Correo electronico; Grupo febslelia=stiecosy
Cuenta de inicio de sesion... Codigo:

Enlas columnas de tasa, escriba un valor o un porcentaje de aumento o disminucién

de la tasa anterior. Por ejemplo, si el costo por uso de un recurso se redujo un 20%,

A (Predet) p C D E

[Ceenerico [Jpresupuesto

o Fecha efectiva | Tasa estindar Tasa horas extra Costo poruso |

B - 00 €/h 0,00 €/h 0,00 €
Disponibilidad de recursos
Disponible desde | Disponible hasta_| Unidades | Cambiar calendario laboral
NOD NOD 100%
v
Acumulacion de costos:
v
Ayuda

Detalles.

Cancelar Ayuda Detalles... Cancelar

X Informacion del recurso

Informacion del recurso

General | Costos | Notas | campos pers General| Costos | Natas | Campos pers ]
Nombre del recursa: | <Recurso nuevo>

Nombre del recurso: | <Recurso nuevo>

| Campos personalizados;

[ Nombre de campo personglizado Valor

Ayuda

oetaes. e || fy [ s Conclor




Asignar recursos a las tareas

Disponibilidad de un recurso

Periodo de tiempo de trabajo que puede programarse para trabajar en tareas. Esta determinado
por:

= Los periodos laborables especificados en el calendario de recursos
= Las fechas de comienzo y de finalizacién de recursos para el proyecto

= La disponibilidad de unidad de recursos durante un periodo de tiempo determinado (100%,
50%, 300%)

La disponibilidad de los recursos se aplica sblo a recursos de trabajo

= Calendario del proyecto para definir los periodos y dias laborables y no laborables de todos los
recursos del proyecto

« Calendario de recursos para definir excepciones a periodos laborables para recursos
individuales

Si un recurso no comienza o termina al mismo tiempo que la fecha de comienzo o terminacion del
proyecto, se pueden especificar ambas fechas en el Cuadro de Didlogo Informacion del recurso

En Cuadro de Didlogo Informacion del recurso se puede especificar que una disponibilidad de
unidad de recurso varie en diferentes periodos de tiempo durante el proyecto
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Asignar recursos a las tareas

@ E - s HERRAMIENTAS DE DIAGRAMA DE GANTT
TAREA RECURSO CREAR UN INFORME PROYECTO VISTA FORMATO Javier ). - % 2 X
5 e® e® [ - [ Opciones de redistribucién
B | &% &3 S L de et
> Borrar redistribucion
Organizador, Asignar Grupode Ajaregar  Informacion Notas Detalles Redistribuir Redistribuir Redistribuir ) o
de equipo ~  recursos recursos T recursos seleccion  recurso todo ii Ir a la sobreasignacion siguiente
Ver Asignaciones Insertar Propiedades Redistribuir -~
Modo 18 oct '15 26 oct '15 02 nov '15 09 nov '15 16 nov '15 ':
o de ~ MNombre de tarea » Duracion - Comienzo - Fin [B--L.M X J V 5 D .
" - Asignar recursos X
1 |! - 4 Resumen #1 5 dias lun 26/10/15 vie 3 r
E 2 - Tarea 1 2 dias lun 26/10/15 mar; | TEIEEE eI
Z - | Opciones de lista de recursos
é 3 - Tarea 2 3 dias mié 28/10/15 vie 3
3 4 - Resumen #1 Complet 0 dias vie 30/10/15 wvie 3 Eiltrar por:
g 5 L 4 Resumen #2 9 dias lun 02/11/15 jue 1 [] | Todos los recursos Mas filtros...
& 6 - Tarea 3 3 dias lun 02/11/15 mié( [ pisponible para trabajar | 0h =
Q9
g 7 - Tarea 4 4 dias jue 05/11/15 mar: Agregar recursos
8 - Tarea 5 2 dias mié 11/11/15 jue 1 Recursos de Simple Project Plan
¢ = Resumen #2 Complet 0 dias Jue 12/11/15 jue 1 L MNombre del recurso 5/D Unidades | Costo ~ Asignar |
1 K [ | Material 01 -
- 1 i it
@  Nombre del recurso Tipo Etiqueta de Iniciales Grupo Capacidad maxima Trabaj_adom S
w B | Trabajador B
e) Reemplazar...
v
S :
5] Grafico
w
o
1] + NS i v
a Un-recurso-a-una-tarea;-Varios r&€ursos a una
< ; v
3 tarea, Un.recurso. a varias. tareas#ud
I
L | H H H |
Al __ Mantenga presionada la tecla Ctrl y haga clic para seleccionar varios recursos
LISTO * NUEVAS TAREAS : PROGRAMADA MANUALMENTE
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Asignar recursos a las tareas

Asignar recursos. Cuadro de Dialogo de Informacion de tarea

@ ] s Plan de proyecto sencillo - Project Professional HERRAMIENTAS DE DIAGRAMA DE GANTT 2 LJE X
TAREA RECURSO CREAR UN INFORME PROYECTO VISTA FORMATO Javier ). -
.n.D ‘}ﬂ e Ty - m === B Actualizar segin programacion - P % - +. = m .@ i -
Di Pe E@ T & ) ?Respetarvmculos 5 o ’:__‘,' - k) nf - = Desol & -
iagrama gar N K S A 25 % o ) rogramar |Autoprogramar area nformacién .; Desplazarse
~ 2 iy - -
de Gantt~ - = ' " = Desactivar manualmente i - ® atarea
Ver Portapapeles Fuente 1 Programacién Tareas Insertar Propiedades Edicién -~
Modo . = = 19 oct 15 26 oct 15 02 nov '15 0% nov '15 16 nov '15 -
Calibri - |11 M . . . X
o de » | Nombre de tarea «|Fin |[D L MX JV SDLMXIJVSDLMXIJVSDLMXIJVSDLMXIVSD
. - = | :
Eo -  Resumensr N K D-A-®a @ 15 vie 3 o E—
2 E
g 2 | ‘q | Tarea 1 3 diae lun 25/10115 |mar2 d
w 3 - Tarea 2 Cortar '15 vie 3 [ l
B i .
Czt 4 - Resumen #1( 2 Copiar 15 vie3 03-0.?0
g 5 - 4 Resumen #2 O Pegar 15 juel l 1
2 s - Tarea 3 Pegado especial... 15 mié ( _ 3
a 7 - Tarea 4 B Desplazarse a tarea 15 mar: Informacion de la tarea X
n - - - far - - E
4 Insertar tarea (2K Generall Predecesoras Recursos | Avanzadol Motas | Campos pers.
E ir Eliminar tarea [ L 3 inda -
@  Nombre del recurso Tipo | 2 L Grupo Capacidad maxima Tasa esténda Nombre: | Tarea 1 Duracién: | 2 dias = [JEstimada
Desactivar tarea
v Recursos:
o] > P | It L . .
1 fogramar manuaimente MNombre del recurso Propietario de asignac.| Unidades Costo 2
a ™8| Autoprogramar Material 01 1
& & Asignar recursos...
w
a Estilos de texto...
< 2t
e} E8 Informacién...
I
Notas de tareas...
4 '12 Agregar a escala de tiempo L
LT —. L
W
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Asignar recursos a las tareas

nar recursos. Cuadro de Diadlogo de Informacion de la asignacion. Ver—-Uso de tareas.
Seleccionar recurso. Informacion de la asignacion

FEH S s HERRAMIENTAS DE USO DE TAREAS
TAREA RECURSO CREAR UN INFORME PROYECTO VISTA FORMATO Javier). = % g X
iagrama de red ~ =l Uso de recursos ~ + %) Resaltar: inresaltar] ~| Escala temporal: oom ~ scala de tiempo amihg
FEDi de red T A ) ) Resal ISi Itar] Escal I Q Z Escala de ti = =
== 3 Calendario ~ EgHoJa de recursos - z E Y Filtro: [Sin filtro] ~| |Dias ~|EQ, Proyecto completo v| Detalles Hoja de recurs ~ O E LT
Diagrama Uso de o N Organizador = ) Ordenar Esquema Tablas = s - T ! a Nueva —  Macros
de Gantt - tareas + = 01ras vistas de equipo - T Otras vistas ~ . - N = Agrupar por: [Sin grupo] "8 Tareas seleccionadas ventana — .
Vistas de tareas Vistas de recursos Datos Zoom Vista en dos paneles Ventana Macros ~
Modo 02 nov '15 -~
o de ~ Nombre de tarea ~ Trabajo -~  Duracién Comienzo « |Fin ~ |3 | Detalles M X J s D L M X J
1 - 4 Resumen #1 80 horas 5 dias lun 26/10/15 vie 30/10/15 Trab. 16h 16h
Trabajador A 40 horas lun 26/10/15 vie 30/10/15  Trah. 8h 8h gh gh
" Trabajador B 40 horas lun 26/10/15 vie 30/10/15  Trah. 8h 8h 8h 8h
E 2 - Tarea 1 0 horas 2 dias lun 26/10/15 mar 27/10/15  Trab.
"5 3 - Tarea 2 0 horas 3 dias mié 28/10/15 vie 30/10/15 Trab.
g 4 - Resumen #1 Complet 0 horas 0 dias vie 30/10/15 vie 30/10/15  Trab.
8 5 - 4 Resumen #2 24 horas 9 dias lun 02/11/15 jue 12/11/15 Trab. 4h 4h 4h 2h
= 6 - 4 Tarea 3 12 horas 3 dias lun 02/11/15 mié 04/11/15 Trab. | 4h 4h 4h
Trabajador A 12 horas lun 02/11/15 mié 04/11/15 Tr: Informacién de la asignacion % 4h
7 - 4 Tarea 4 8 horas 4 dias jue 05/11/15 mar 10/11/15 | Tr . ‘ | | 2h
eneral imi
Trabajador B 8 horas Jjue 05/11/15 mar 10/11/15  Tri Seguimiento]  Notas 2h [+
! P 4] Tarea: Tarea 3 N
© | Nombre del recurso Tipo Etiqueta de Grupo Capacidad maxima Recurso: Trabajador A ina
1 Trabajador A Trabajo T 100% Tl 12h = Unidades: s0% =
8 Comienzo: Tipo de reserya: Confirmada
wvi
[v]
u Tabla de tasas de costo: propietario de asignacion
w
a
<
=
Q
I
OCUPADO A NUEVAS TAREAS : PROGRAMADA MAN E m =2 B 84 -——Fh—+
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i Definir costes de recurso

= Los costes de los recursos se calculan basandose en las tasas de
trabajo normal y de horas extras, o en los costes por uso que se
hayan introducido, o bien se puede introducir un coste de
asignacion unico
= Tipos de costes
= Por recursos, cada recurso tiene su coste asociado

= Fijos de tareas, se utilizan cuando la tarea en si tiene un coste
asociado (precio fijo o contratado). Se carga al proyecto cuando
termina la tarea

= Costes por Uso, costes asociados a un recurso o tarea que se carga una
sola vez independientemente de la duracion de la tarea o el numero de
unidades de un recursos asignado a la tarea (billetes de avion, tarifa de
transporte de una maquinaria a una obra,..)
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i Definir costes de recurso

Coste fijo en una tarea. Se carga al proyecto cuando acaba la tarea

ﬂ?l H ©- = Plan de proyecto sencillo - Project Professional HERRAMIENTAS DE DIAGRAMA DE GANTT ? =0 X
TAREA RECURSO CREAR UN INFORME PROYECTO VISTA FORMATO Javier J. - % g X
E Diagrama dered ~ l@u;m de recursos ~ %l Ordenar~ 7 [Sinresaltar] ~| Escala temporal: Q, Zoom ~ Escala de tiempo ! B~ F
= [ Calendario ~ VfaHDja derecursos - B3 Esquema - V| [Sin filtro] ~| Dias - F‘Q Proyecto completo | Detalles Formulario de ~ D J_T
Diagrama Uso de o . Organizador =, . 5 Tabl S Y lecci d Nueva — Macros
de Gantt = tareas - -= Otras vistas de equipo~ T8 Otras vistas = =3 Tablas [Sin grupol 3 Tareas seleccionadas ventana - -
Vistas de tareas Vistas de recursos Datos Zoom Vista en dos paneles Ventana Macros -~
Acumulacion de costos Costo 26 oct 13 09 nov
Nombre de tarea v | Costo fijo +  fijos ~ | total ~ Previsto ~ | Variacion « Rea ~ Restante + \gr|J V s D|L M X J s D J V. S DL M s
1 4 Resumen #1 0,00€ Prorrateo 488,00 € 0,00€ 488,00 € 0,00€ 488,00 € 1
E 2 Tarea 1l 0,00€ Prorrateo 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 1
Z 3 Tarea 2 0,00 € Prorrateo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ |
8 4 Resumen #1 Complet 0,00 € Prorrateo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € o—’-ﬂﬁm
o
< 5 |4 Resumen #2 0,00€ Prorrateo 148,00 € 0,00€ 148,00 € 0,00€ 148,00 € l 1
g 6 Tarea 3 0,00 € Prorrateo 60,00 € 0,00€ 60,00 € 0,00€  60,00€  Trabajador A[50%]
g 7 | Tarea 4 0,00 € Prorrateo 58,00 € 0,00 € 58,00 € 0,00 € 58,00 € s  Trabajador
a s Tarea 5 0,00 € Prorrateo 30,00 € 0,00 € 30,00 € 0,00 € 30,00 € lTrabaJ'
9 Resumen #2 Complet 0,00€ Prorrateo 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 12/
10 |4 Resumen #3 0,00 € Prorrateo 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 €
4 DAl >
Nombre: | Trabajador B Iniciales: | T Capac. max: |100% |[= Anterior Siguiente
" Costos Cal. base! | Estandar ~
QD Tasaestindar | 700 g/h Poruso: g0 € Grupa:
«©
3 Tesahewa [1000em Acumular: cédigo:
H
w | Proyecto Id | Nombre de tarea Trabajo  traso por redi  Retraso | omienzo programac  Fin programado ™
g Plan de proye} 1 | Resumen #1 40h od od: lun 26/10/15 vie 30410/
& iPlandeproyel 8 Tareas 4h od ad} mié 11/11/15 jue 12711/
g Plan de proyel 7 | Taread sh od od jue 05711415 mar 10/11/°
= H H H
I
o
[
v
NUEVAS TAREAS : PROGRAMADA MANI E B B BE 4 -——++———
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i Definir costes de recurso

Costes de un recurso
= Trabajo basado en tasas
= Costes de recursos de trabajo, como personas 0 equipos, a los que se ha

asignado tasas estandares y, si es necesario, tasas de hora extra, normalmente
por hora

Cuando se asigna un recursos a una tarea, se calcula el coste total del recursos
utilizando las tasas de recursos por horas que haya introducido y el tiempo
empleado en llevar en realizar la tarea

= Materiales basado en tasas

Son costes de recursos materiales consumibles, como materiales de
construccion o suministros, a los que se ha asignado tasas estandares

Las tasas de recursos materiales se asignan por unidad de material, como tasa
por metro o tasa por tonelada

Cuando se asigna un recurso material a una tarea, se calcula los costes totales
materiales utilizando la tasa de recurso material y la cantidad de material
necesaria para completar la tarea
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Definir costes de recurso

Informacion del recurso

General Motas | Campos pers.
Nombre del recurse: | Trabajador A

Tablas de tasas de costo

En las columnas de tasa, escriba un valor o un porcentaje de aumento o disminucian
de la tasa anterior. Por ejemplo, si el costo por uso de un recurso se redujo un 20%,

5 tablas de tasa

escriba -20%.

A (Predet) g T D

Fecha efectiva [ Tasa estandar
-- 0,00 €/h

Tasa horas extra
0,00 €/h

Costo por uso |
0,00 €

Acumulacion de costos: | prorraten

Ayuda

]

Detalles...

25
niveles

Cancelar
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Definir costes de recurso

Tablas de Tasas de costes

Conjunto de tasas de recursos y costes
por uso para recursos materiales y de
trabajo

Se dispone de hasta 25 niveles para
introducir futuros cambios de tasas,
como un aumento de tasas de pago o
mejoras materiales, es posible indicar la
fecha en la que deben entrar en vigor
dichos cambios

Se dispone de 5 tablas de tasas de coste
(de la A a la E), lo que supone cinco
grupos de diferentes tasas que se puede
cargar a un recurso segun diferentes
tipos de trabajo

Informacién del recurso
General Costos ‘ Notas | Campos pers.
Nombre del recurso: | Trabajador 4

Tablas de tasas de costo

iba un valor o un porcentaje de aumento o disminucién
i el costo por uso de un recurso se redujo un 20%,

A(Predet) B © D E

Fecha efectiva [ Tasa estandar Tasa horas extra Costo por uso | ™
- 0,00 €/h 0,00 £/h 000 €

Ayuda Detalles...

Informacion del recurso
General Costos ‘ Notas I Campos pers.
INombre del recurso: | Trabajador A
Tablas de tasas de costo
En las columnas dle tasa, escriba un valor o un porcentaje de aumento o disminucién
n recurso se

ri
de la tasa anterior. Por ejemplo, si el costo por uso de un recurso se redujo un 20%,
escriba -20%.

A (Predet) B c D E

Fecha efectiva [ Tasa estandar Tasa horas extra Coste por uso | ™
- 20,00 £/h 25,00 €/h 0,00 €

Ayuda Detalles...

ceptar
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Definir costes de recurso

Aplicar una Tabla de tasa de coste en una tarea: Vistas-Uso de tareas

[IH ©- B Plan de proyecto sencillo - Project Professional HERRAMIENTAS DE USO DE TAREAS g ZJE X
Pproy )
2 tegliel TAREA RECL RSO CREAR UN INFORME PROYECTO VISTA FORMATO Javier ). - % 2 X
E [P Diagr: ma dered = @Uso de recursos ~ Al E‘ D% 7y Resaltar: [Sinresaltar] ~| Escala temporal: @ Zoom ~ Escala de tiempo ! Fo - F
— [ calen ario ~ mHoja de recursos z IE‘ Y Filtro: [Sin filtra] -| |Dias - |EQ, Proyecto completo | Detalles Hoja de recurs - = E ]_I
[ agrama |Uso de = | Organizador Ordenar Esquema Tablas - R Nueva — Macros
d | Gantt - tarase = ) Otras istas = de equipo - Fr'a Otras vistas ~ . - . E= Agrupar por: |[Sin grupo) - 2, Tareas seleccionadas ventana - .
Vistas de tareas Vistas de recursos Datos Zoom Vista en dos paneles Ventana Macros ~
Modo 02 nov 15 -~
o de ~ Nombre de tarea ~ Trabajo v Duracion ~ Comienzo ~ Fin ~ |3 | Detalles J ] D L M X J
1 - 4 Resumen #1 80 horas 5 dias lun 26/10/15 vie 30/10/15 Trab. 16h 16h
Trabajador A 40 horas lun 26/10/15 vie 30/10/15 Trab. 8h 8h
Trabajador B 40 horas lun 26/10/15 vie 30/10/15 Trab. sh sh
2 - Tarea 1 0 horas 2 dias lun 26/10/15 mar 27/10/15  Trab.
3 - Tarea 2 0 horas 3 dias mié 28/10/15 vie 30/10/15  Trab.
4 - Resumen #1 Complet 0 horas 0 dias vie 30/10/15 vie 30/10/15  Trab.
- 5 - 4 Resumen #2 24 horas 9 dias lun 02/11/15 jue 12/11/15 Trab. 4h 4h 4h 2h
g 6 - + Tarea 3 12 horas 3 dias lun 02/11/15 mié 04/11/15  Trab. 4h 4h 4h
4 . P
& Trabajador A 12 horas lun 02/11/15 mié 04/11/15 Trab. 4h 4h 4h
W 7 - 4 Tarea 4 8 horas 4 dias jue 05/11/15 mar 10/11/15  Trab. 2h
o Trabajador B 8 horas Jjue 05/11/15 mar 10/11/15  Trab. 2h
VI
=T} - 4 Tarea 5 4 horas 2 dias mié 11/11/15 jue 12/11/15  Trab.
Trabajador B 4 horas mié 11/11/15 jue 12/11/15 Trab.
9 - Resumen #2 Complet 0 horas 0 dias jue 12/11/15 jue 12/11/15  Trab.
10 - 4 Resumen #3 0 horas 3 dias lun 16/11/15 mié 18/11/15 Trab.
11 A Tarea 6 0 horas 3 dias lun 16/11/15 mié 18/11/15  Trab.
12 9 Tarea 7 0 horas 2 dias Trab.
13 byd Tarea 8 0 horas TBD Trab.
Trab.
S A
4 LA »
% © | Nombre del recurso Tipo Etiqueta de Iniciales Grupo Capacidad maxima Tasa estdndar Tasa horas extra  Costo/Uso | Acumular | Calendario base | Cédigo Agregar nueva columna
E 2 Trabajador B Trabajo T 100% 0,00 €/hora 0,00 €/hora 0,00 € Prorratec  Estandar
w
[=]
<
=
=]
T

) A NUEVAS TAREAS

ROGRAMADA MAI

BR B B 4 -———*F—+
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Definir costes de recurso

Aplicar una Tabla de tasa de coste en una tarea: Informacion de la asignacion

FHS- s

HERRAMIENTAS DE USO DE TAREAS

TAREA  RECURSO  CREARUNINFORME  PROYECTO  VISTA FORMATO Javier ). - X
E Diagrama dered ~ IEUSD de recursos él Ordenar~ ) |[Sinresaltar] ~| Escala temporal: @ Zoom ~ Escala de tiempo D’j B~ r
. — ’E Calendario ~ ’—’:a Hoja de recursos ~ E‘E Esquema - Y [Sin filtro] ~| |Dias ~|EQ, Proyecto completo v| Detalles Formulario de ~ D
Diagrama Uso de o ) . Organizador = } “\ Tablas < [ - T . " Nueva — = Macros
de Gantt - tareas = = Otras vistas de equipo - & Otras vistas ~ &3 Tablas = [Sin grupo] %, Tareas seleccionadas ventana . .
Vistas de tareas Vistas de recursos Datos Zoom Vista en dos paneles Ventana Macros A
Modo 02 nov '15 -
o de ~ Nombre de tarea ~ Trabajo » Duracion ~ Comienzoe ~ |Fin w 3| Detalles M X s D L M b
1 - 4 Resumen #1 80 horas 5 dias lun 26/10/15 vie 30/10/15 | Trah. 16h 16h
Trabajador A 40 horas Jun 26/10/15 vie 30/10/15 |Trah. gh 8h
" Trabajador B 40 horas lun 26/10/15 vie 30/10/15 |Trab. 8h gh
E 2 - Tarea 1 0 horas 2 dias lun 26/10/15 mar 27/10/15 | Trab.
£ 3 - Tarea 2 0 horas 3 dias mié 28/10/15 vie 30/10/15 | Trab.
3 4 - Resumen #1 Complet 0 horas 0 dias vie 30/10/15 vie 30/10/15 |Trab.
2 5 - 4 Resumen #2 24 horas 7,5 dias lun 02/11/15 mié 11/11/15  Trab. 8h 5h
2 6 - 4 Tarea 3 12 horas 1,5 dias lun 02/11/15 mar 03/11/15 .I : - de I asianacié w h
nformacion de la asignacion
" Trabajador A 12 horas lun 02/11/15 mar 03/11/15 ‘ o h
7 = 4 Tarea 4 8 horas 4 dias mar 03/11/15 lun 00/11/15 Senerel | seguimienta | otas | h
Trabajador B 8 horas mar 03/11/15 lun 09/11/15 .. Tarea 3 h -
4 3
-~ Recurso: Trabajador A |=
Nombre: | Trabajador A Iniciales: | T Capac. méx: |100% = Anterior Trabajo: 12h = Unidades: 100% =
,,  cosos ol base: [ atindar " perl detrabjo:
2 Tasa estandar: | 5,00 e/h Poruso: 10,00 € Grupo: | Comienzo: Tipo de reserva: Confirmada
4 X .
w | Proyecto | |d  Nombre detarea Trabajo  traso por redi  Retraso  omienzo programac  Fin f Tl G (RS G ERE _ PR 6 EEEREEET
g Plan de proye; 1 | Resumen #1 40h od od lun 26/10/15 A
e [Plandeproye! & !Tarea3 12h od od lun 02/11/15
S -
2 | |
2 — Se aplica la nueva
+
[e]
e
tasa y se recalcula
v
el nuevo coste de
LSTO UEVAS TAREAS : PROGRAMADA MAI E B =

Aministracion de PS utilizando MS

Project
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Acumulacion de costes

Se pueden definir tres
métodos de acumulacion de
costes para costes de
recursos y costes fijos

1) Prorrateo (por
defecto), la acumulacién del
coste se distribuye a lo largo
de la duracion

2) Comienzo, todos
los costes se acumulan al
comienzo de la tarea

3) Fin, todos Ilos
costes se acumulan una vez
finalizada la tarea

Nombre del recurso: | Trabajador A

Tablas de tasas de costo

i Definir costes de recurso

Informacion del recurso

En las columnas de tasa, escriba un valor o un porcentaje de aumento o disminucion
de la tasa anterior. Por ejemplo, si el costo por uso de un recurso se redujo un 20%,

escriba -20%.

A (Predet) B C D E

_{ Fecha efectiva

Tasa horas extra
0,00 €h

Tasa estandar
0,00 £h

Costo por uso
0,00€

‘ Acumulacion de costos:

Ayuda .‘

—

o)

Detalles...

Cancelar

Aministracion de PS utilizando MS
Project




Establecer calendarios

Crear calendario para una tarea: Secuencia Proyecto > Cambiar tiempo de trabajo

Cambiar calendario laboral x

Para calendario: | Esténdar (Calendario del proyecto) ~ | crearaa lendario

El calendario ‘Estandar' es un calendario base

Leyenda: Haga dic en un dia para ver sus periodos laborables:  Perfodos laborables del 28 octubre 2015
1 octubre 2015 ~
Laborable +9:00 a 13:00
B LM M :‘] ;/ 33 E - 15:00 a 19:00 -
3] et Crear nuevo calendario base X
o7 5(6|7|8]9 (10|11 CERED
131 Horas aborables modificadas Tl e lie ral predeterminada del
S —— Y AR calendario 'Estandar’
31 ot de excepcien 26 (27|28 Y 20 |31 MCIITI':IT'E: CUF”E de Estandar
31 semana laboral no predeterminada "

O Crear nuevo calendario base

Excepciones  Semanas laborales

| Nombre Comienza Fin ~ Detalles.

@ﬂacer una copia del Estandar ~ | calendario

\\\\\\\\

Aceptar Cancelar

= En el campo Nombre, escribir nombre del nuevo calendario
= Para comenzar con un calendario predeterminado, clic en Nuevo (crear nuevo calendario base) 5

= Si desea crear un nuevo calendario base a partir de uno existente, clic en Hacer una copia del
calendario y a continuacion seleccionar en el recuadro seleccionar el calendario existente que desee

Aministracion de PS utilizando MS
Project



i Establecer calendarios

Cambiar calendario laboral X
Crear calendario para una tarea . d o i
Calendario baze: e
. ] eyenda Haga clicoegt::b::i ;a(;j éer sus perfdns laborahles: Periodas laborables del 23 octubre 2015:
= Hacer cambios en el calendario W[ WS TvISTD rosoness
= Cambiar dias especificos el e 5 o
- re Al 12[13]14]15[16 17|18 ket
= Cambiar uno o mas dias de la fnes 13 2021 2 [ [
. 131 pia de excepcion 26 (272829 (3031
semana en todo el calendario .
= Establecer fechas
= Predeterminadas I E— P
= Periodo no laborable
= Periodo laborable no
predeterminado
= Seleccionar horario -
Desde: Hasta: f—

Aministracion de PS utilizando MS
Project



Establecer calendarios

Crear calendario para una tarea
Y& Una vez creado el calendario hay que asignarlo a la tarea

FH S N HERRAMIENTAS DE DIAGRAMA DE GANTT
TAREA RECURSO CREAR UN INFORME PROYECTO VISTA FORMATO Javier J. - % 5 X
E Diagrama dered ~ ’EUSD de recursos ~ %l Ordenar~ %) |[Sinresaltar] ~| Escala temporal: Q Zoom~ | Escala de tiempo |Escala de tiem ~ rﬂ == r
. = [EE calendario ~ & l@-HUjH derecursos = U Esquema - |[Sin filtro] ~| |Dias ~ EQ, Proyecto completo Detalles O
Diagrama Uso de o R Organizador = . S Tabl @[5 s leccionad Nueva — Macros
'de Gantt =/ tareas - —101ras vistas de equipo - [T Otras vistas ~ £33 Tablas = [Sin grupo] 3, Tareas seleccionadas ventana - -
Vistas de tareas Vistas de recursos Datos Zoom Vista en dos paneles Ventana Macros ~
E i 18(11/15
z [ vov |
= hun 26410 mié 28710 e sare o e oo o i i ey [gom 15711 [mer 1711
g Comienze [FERe Informacion de la tarea x Resumen #2
lun 2610715 . - I
5 AR General | Predecesoras | Recursos A\'EHZEdU| Notasl Campos pers. funT6E e
=4 Tarea 1
[ =
a i 2015 e Nombre: | Tarea 1 Duracin: | 2dias |2 [estimada
Costo A:umulaciﬁn; Delimitar tarea i 02 nov 15 09 nov'15 16 nov| &
Nombre de tarea ~ fijo ~ fijos Fecha limite: ‘ NOD V‘ I v s DL M X J VvV sSDLMXJV SDLM
1 |4 Resumen #1 0,00 € 1
2 Tarea 1 0,00€ . L L
Tipo de restriccién: ‘ Lo antes posible V‘ Fecha de restriccion: | NOD ~
3 Tarea 2 0,00 € I l
4 Resumen #1 Complet 0,00 € Tipo de tarea: ‘ Unidades fijas v ‘ [ condicionada por el esfuerzo 10
': 5 |4 Resumen#2 0,00€ Calendario: Ninguno = La programacién omite los calendarios de recursos
E 6 Tarea 3 0,00 € Cédigo EDT: o 1‘Trabajat:lur A
z 7 oras Trabajador B[25%
8 ! Tarea 4 0,00 € Método del valor acumula| Estandar 1 ) | [25%]
a Tarea 5 0,00 € Turno de nache Trabajador B[259
< [CJmarear Ia tarea como hit 1
= 9 Resumen #2 Complet 0,00 €
g 10 |4 Resumen #3 0,00€ '_
< 11 Tarea 6 0,00 € I
3 i concelr
12 Tarea 7 0,00 €
[ ]
13 Tarea 8 0,00 € Prorrateo 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
-
4 3K »
OCUPADO A NUEVAS TAREAS : PROGRAMADA MANUALMENTE E m =@ # ] ——F—+
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‘L Establecer calendarios

Asignar y cambiar el calendario de un recurso
* Los calendarios de recursos solo se aplican a los recursos de trabajo
eCualquier cambio en el Calendario Base se reflejara automaticamente en todos los calendarios de recursos que tengan el CB

FEHS- - HERRAMIENTAS DE HOJA DE RECURSOS
- ] tnvinet v B o
X

Cambiar calendario laboral
’E General ‘ Costos} Notas ‘ Campos pers.

- calendario de recursos para Trabajador A"

Diagl Nombre del recurso: Trabajador A Iniciales: T
de Gg . | Calendario base: | Estandar M
Correo electronico: Grupo:
i Cuenta de inicio de sesién... Cédigo: Leyenda: Haga dlic en un dia para ver sus periodos laborables:  Periodos laborables del 26 octubre 2015
Tipo de reserva: Confirmada v|  Tipo: Trabajo ] octubre 2015 ~
|:7 | Laborable LTMIMIJ V]SO « 9:00 a 13:00
e + 15:00 a 19:00
! 3 11213 |4
[cenérico [Jeresy) : No laborable
Inactivo 311 5678|2101 Basado en:
Dispanibilidad de recursos g U7 (O i 12[13[14]15 116 [17 18 Semana laboral predeterminada del
: calendario 'Estandar'.
Disponible desde | Disponible hasta | Unidades | ™ Cambiar calendario | En este calendario: 192012122 |23 |24 |25

NOD NOD 100% %
31

ia de excepcion 262728 20(31
ﬂf Semana laboral no predeterminada v

v
8 Excepciones Semanas laborales
5
Q e Nombre Comienzo Fin R Detalles...
o
w Eliminar
(=]
S, Ayuda Detalles... Aceptar
o]}
I T
v
Ayuda Cancelar
| -

LISTO A NUEVAS TAREAS : PROGRAMADA MANUALMENTE = - I R 3
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